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Farefuturo insieme. In questi anni la Destra
italiana ha compiuto un percorso di moder-
nizzazione che ormai & riconosciuto da tutti,
anche in sede internazionale. Ora occorre
capire cosa fare di piu e di
meglio. I partiti hanno la
loro storia, le loro classi
dirigenti, i loro programmi
e 1 loro obiettivi. Alleanza nazionale ha scel-
to, con il documento approvato dall’As-
semblea nazionale, di “Ripen-
sare il centrodestra nella pro-
spettiva europea”, collocandosi
su un percorso unitario all’interno
dell’alveo del popolarismo euro-
peo. E’ una grande scommessa per
tutta la Casa delle liberta che deve
sostanziarsi di idee e progetti, cioe di
cultura che sappia alimentare la politica.
In questi anni, molte riviste e istituti, fon-
dazioni e associazioni hanno preso forma e si
sono misurati facendo crescere il centrodestra
e permettendo che esso si radicasse nella
societa civile e produttiva ed a loro dobbiamo
dire mille volte grazie, per quello che hanno
fatto e per quello che intendono fare. In piaz-
za San Giovanni eravamo in due milioni, non
solo perché cresce spontanea la protesta nei
confronti del governo Prodi, ma soprattutto
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di Adolfo Urso

Dare coscienza alla nuova classe dirigente

Abbiamo voluto dedicare questo fasci-

colo speciale di Charta minuta al ruolo

delle fondazioni europee ed occidentali

nell’ambito di un sano bipolarismo cul-

turale e politico, per evidenziare la

nuova e importante scommessa che

prende forma con la nascita del comi-

tato promotore di Farefuturo, fonda-

zione che avra come presidente Gian-

franco Fini.

Qualcuno 'ha paragonata a Italianieu -
ropei e al percorso compiuto da Massi-

mo D’Alema, si tratta di qualcosa di

pit e di diverso, perché molto diverso

¢ il contesto in cui deve operare: la si-

nistra si ¢ caratterizzata per 1’egemonia

culturale che ha saputo imprimere al

Paese dal dopoguerra
ad oggi, la destra ha in-
vece ancora una grande
lacuna da colmare e in
fretta se vuole aspirare
ad un ruolo di guida
nella classe dirigente
del Paese e non solo in
Parlamento. Galli della
Loggia ha evidenziato,
dopo le elezioni, ’anomalia tutta italia-
na di un bipolarismo in cui la Casa del-
le liberta rappresenta tutti gli interessi
del Paese (e ci0 ¢ ancor pil evidente
dopo la legge finanziaria), mentre la si-
nistra rappresenta il vasto panorama
culturale, € non solo nelle aree metro-
politane. Farefuturo sara impegnata a
colmare questa lacuna e a far germo-
gliare i mille fiori del giardino delle
idee.

Qualcuno I’ha definita come la fonda-
zione di An e qualcun altro ha detto
esattamente il contrario, che serve a Fi-
ni per liquidare An. Nulla di tutto cio.
Non dovra servire al partito ma al Pae-
se, semmai preparare il terreno cultura-
le per realizzare un bipolarismo com-
pleto, fondato da una parte sul Partito

Farefuturo dovra essere
identita e innovazione,
coscienza di cio che siamo
stati, ma soprattutto di cio  foundation e I'Ameri -

che vogliamo essere

democratico (¢ speriamo che non si
impantani nelle pastoie massimaliste
del governo Prodi), e dall’altra sul Par-
tito delle liberta, che ha gia una sua
piazza (guardo caso piazza San Gio-
vanni): un popolo con tante idee, ma

con pochi intellettuali. Anche per que-
sto Fini & voluto partire dall’esperienza
dell’ Osservatorio parlamentare, 1'isti-
tuto di cultura che abbiano realizzato
nel 1996, insieme agli amici Francesco
D’Onoftio e Antonio Martino, che han-
no sempre creduto in questo progetto
comune.

Farefuturo ambisce a realizzare in Ita-
lia quello che la Faes fundacion rap-

presenta in Spagna, la Konrad Adenaur
stiftung in Germania,

Fondation pour 'inno -
vation politique in

Francia, il Centre for
policy studies in Gran

Bretagna e [’Heritage

can interprise institute
‘negli Stati Uniti. E con
esse intende operare
per sviluppare una risposta comune in
Europa e in Occidente alla crisi della
modernita e alla sfida della globalizza-
zione. Farefuturo dovra essere identita
e innovazione, cio¢ radici e progetto,
coscienza di cio che siamo stati, ma so-
prattutto di cio che vogliamo essere. “Il
nostro programma sara di destrae di
centro”, ha detto Nicolas Sarkosy, par-
lando alla Francia, ma anche all’Euro-
pa. Se la Sinistra € ancora alla ricerca
della propria identita, incapace di usci-
re dal Novecento, tra i multiformi filo-
ni che la dividono nei governi e nelle
piazze, la destra prende finalmente e
per la prima volta forma comune. Era-
no definite da sempre “le destre”, per-
ché ancorate alle singole peculiari
identita nazionali. Ora trovano un terre-



no comune, cercano ciod che le unisce
per costruire un progetto condiviso per
I’Europa e 1'Occidente. Ciascuna si
muove da ci0 che era e converge sulla
stessa strada, da percorrere insieme. La
destra francese riscopre appunto la fede
che muove le idee, 1'Europa profonda,
potremmo dire, e non solo pill la Fran-
cia profonda. La Gran Bretagna di Da-
vid Cameron si riscopre ecologista, at-
tenta ai valori della persona nell’am-
biente, sensibile alle esigenze dei piu
deboli, ai marginali di Londra e a quelli
del mondo. Se la Francia ¢ meno laici-
sta, la Gran Bretagna ¢ meno aristocra-
tica o, se preferite, in positivo, se i gol-
listi sono piu attenti al fattore religioso,
1 conservatori sono finalmente pill sen-
sibili ai bisogni degli altri I care about
you, appunto.

La Spagna non ¢ mai stata democristia-
na e tanto meno centrista, Alfonso Sua-
rez durd lo spazio di una stagione. Ora
c’e Alleanza popular, nella buona e nel-
la cattiva sorte. La destra che si ¢ inve-
rata nel centro, con la matrice di Jose
Maria Aznar, europea e occidentale,
nelle due sponde atlantiche dove trion-
fa lo spagnolo. La Germania alla prova
con la “grande coalizione” ¢ la dorsale
d’Europa e sconta il grande merito del-
la riunificazione. Anche qui, una gran-
de sommessa “rivoluzione”, con la tra-
sformazione della Cdu che tende a ca-
pire e inglobare gli altri, cattolici e pro-
testanti, ma anche laici. Il dibattito di
oggi ¢ se e come rinunciare al richiamo
ad Adenauer nello statuto, se e come
allentare le radici cristiane, se e come
aprirsi alle esigenze delle nuove tipolo-
gie di convivenza: un grande dibattito
che non pud essere sopito né travisato,
ma assecondato e risvegliato, nelle sue
premesse culturali come nelle sue con-
seguenze politiche, per consentire ai
popolari di governare la modernita in
Europa e in Occidente.

E in Italia. In piazza San Giovanni a
Roma, nel sacrario rituale della sini-
stra, in due milioni hanno sancito la

nascita della “nuova destra”, laddove
essa va intesa nel contempo come ri -
ght e droite. Filoni culturali laici e
cattolici, liberali e nazionali, oggi cer-
tamente tutti riformisti. Saldi nei pro-
pri principii, ma attenti a declinarli nel
presente.

C’¢ tanto materiale per lavorare, non
da soli ma con le altre fondazioni che
gia esistono e a cui va il nostro plauso
per quello che hanno saputo fare tra
mille difficolta in questi anni di troppe
elezioni e pochi convegni, di molti slo-
gan e di pochi libri. L’Osservatorio
parlamentare, che compie appunto die-
ci anni, e poi ancora la fondazione Li -
beral di Ferdinando Adornato, in pe-
renne periglio di frontiera, Magna car -
fa di Marcello Pera, a cui va certamen-
te stretta la definizione di teocon, la
Free fondation di Frattini ¢ Brunetta,
con i suoi milioni di libri in edicola,
Ideazione di Domenico Mennitti, a cui
ci lega una comune matrice di impegno
culturale; ed ancora: Nuova Italia di
Alemanno ed Economia reale di Bal-
dassari, e certamente anche 1/ Circolo
di Marcello Dell’Utri, motore di una
nuova generazione: c’¢ tanto sforzo
che va compiuto insieme, con una rete
di associazioni, istituti, circoli, centri di
ricerche e case editrici. Internet delle
idee e dei progetti, per far emergere la
classe dirigente che c’¢ nel Paese e che
si misura ogni giorno nelle proprie atti-
vita e che conosce talvolta meglio dei
propri rappresentanti, difficolta e solu-
zioni. La classe dirigente di un paese
moderno che se posta davanti alle scel-
te, non si decompone ma sa andare
avanti. L’esempio ce lo hanno dato
proprio i nostri militari, prima negletti
e nascosti ed ora osannati € mostrati.
Chi mai avrebbe immaginato che I'Ita-
lia avesse una classe dirigente militare,
ora anche professionale, capace di af-
frontare al meglio Ie sfide del terrori-
smo internazionale, prima nei Balcani
poi in Irak, Afghanistan, Libano ma an-
che in Sinai e in Darfur e persino nel



lontano Timor Est, dodicimila uomini
in 29 missioni.

Ora bisogna fare altrettanto in ogni
consesso. Vi ¢ nel Paese una classe
dirigente diffusa che eccelle in ogni
ambito ma non ha ancora coscienza di
sé: una sorta di maggioranza silenzio-
sa di valori e di idee. Occorre darle
voce e strumenti, metterla in relazione
con la cultura e con i progetti, farla
emergere in ogni contesto, laddove
necessario formarla, in alcuni casi ba-
sta solo organizzarla. E’ questo uno
dei compiti, impegnativi e non impos-
sibili, di Farefuturo.

Non si fara tutto in un giorno ed & be-

ne che sia cosi. Ora il Comitato pro-
motore formato da esponenti di rilievo
del mondo della cultura e della scien-
za, dell’economia e della societa. Cen-
to testimonial di quella che dovrebbe
essere la vera classe dirigente del Pae-
se. Poi, nell’arco di un anno, strumenti
formativi ed editoriali, per navigare
nella Rete e ritrovarsi nella giusta rotta.
Da subito un polmone culturale ed uno
internazionale. L'uno bisognoso del-
Paltro. www.farefuturofondazione.eu €
un cantiere, e cosi dovra essere, fervi-
do, innovativo, speriamo sorprendente.
Non tutte le scommesse si vincono,
questa & comunque necessaria.

Adolfo Urso, deputato e coordinatore del comitato promotore Farefuturo



di Gianni Alemanno

Le fondazioni: un laboratorio perla politica

11 Paese delle fondazioni come luogo

privilegiato di elaborazione di nuove

strategie politiche e come incubatore di

prospettive innovative e di approcci

inediti alle problematiche dello svilup-

po, della sicurezza, degli equilibri geo-

politici e della salvaguardia del pianeta,

sono gli Stati Uniti, si sa.

In nessun’altra nazione del globo una

profonda rivoluzione della visione

complessiva del ruolo e della funzione

del Paese, delle sue priorita, dei suoi

interessi nazionali e del modo pil op-

portuno per tutelarli quale certamente

si¢ rivelata la lunga egemonia dei neo -
con alla Casa Bianca, avrebbe mai po-

tuto scaturire quasi esclusivamente dal

lavoro intellettuale e
lobbistico di alcune po-
tenti fondazioni (a co-
minciare dalla Heritage
foundation) e in nessu-
na altra Nazione del
globo, altrettanto po-
tenti fondazioni ali-
mentate da capitali pri-
vati svolgono delicate
funzioni di supporto alla politica estera

del proprio Paese, come ¢ avvenuto per
esempio con il sostegno alle “rivolu-

zioni arancione” nel Caucaso e in cen-

tro-Asia, attivamente sostenute dalla

fondazione di George Soros € da altre

analoghe strutture.

In realta in Europa, con la sola notevo-

le eccezione della fondazione Ade -
nauer - il principale think-tank del par-

tito cristiano democratico tedesco, che

esiste dal 1964 e che attualmente gesti-

sce 16 centri di formazione e ha uffici

in 120 diversi Paesi - praticamente tut-

te le grandi fondazioni che oggi contri-

buiscono alla elaborazione di nuovi

scenari e di innovative strategie, sono

figlie del Muro di Berlino, o meglio

della sua caduta e - quindi - della fine
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del mondo bipolare e degli equilibri
della guerra fredda, che avevano inges-
sato dal 1945 al 1989 la politica inter-
nazionale e in larga parte anche la evo-
luzione socioeconomica delle politiche
interne dei Paesi europei.

Giusto per citare gli esempi pit signifi-
cativi, proprio al 1989 risale la creazio-
ne da parte di José¢ Maria Aznar del
Faes (Fundacion para el analisis y los
estudios sociales), che oggi costituisce
il luogo della elaborazione di tutta 'e-
voluzione politica del Partido popular
spagnolo.

Nel 1991 nasce invece a Parigi la fon -
dation Robert Schuman, vero e proprio
laboratorio di studio e di elaborazione
delle politiche europee,
intitolato alla memoria
di uno dei “padri del-
I"’Europa”.

Infine risale al 1992 la
creazione della fonda -
zione Gorbaciov, che
raccoglie I’eredita poli-
tica dell’'uomo a cui si
deve lo smantellamen-
to del socialismo reale in Unione so-
vietica (e di conseguenza nel resto del-
I"Europa dell’Est).

Significativamente, ¢ in quello stesso
anno che a Parigi nasce uno dei think
tank pill importanti d’Europa in materia
di politiche della sicurezza, anche con il
compito di riflettere e avanzare propo-
ste sul nuovo ruolo della Nato nel mu-
tato scenario internazionale: la Fonda -
tion pour la recherche strategique. Tut-
toggi le sue analisi di carattere geopoli-
tico sono essenziali per chiunque sia in-
teressato ad elaborare approcci innova-
tivi in ambito di politica estera.

In Italia - lasciando da parte il pur ec-
cellente lavoro di conservazione della
memoria, di sistematizzazione degli ar-
chivi e di ricerca storica svolto dalle



varie fondazioni Einaudi, De Gasperi,
Gramsci, etc. - il fenomeno delle fon-
dazioni create con precise finalitd di
analisi e di proposta politica ¢ relativa-
mente recente, e certamente dovuto in
larga parte alla crisi dei partiti di mas-
sa, cosi come li abbiamo conosciuti dal
dopoguerra al naufragio della Prima
Repubblica.

E’ dopo di allora, infatti, che il centro
di gravita della riflessione “alta” sulle
sfide conseguenti alla indispensabilita
di dare vita in Italia a un “riformismo
intelligente” in materia di istituzioni e
piu in generale di politiche economi-
che, fiscale e sociali, si ¢ spostato deci-
samente fuori dagli apparati e dai riti di
partito, verso I'Universita e verso le
fondazioni a carattere “politico”.
Certamente la fondazione Nuova Italia
- classe 2002 - non pud vantare un pri-
mato dal punto di vista cronologico.
Lasciamo pure da parte 1’ Arel - frutto
di una intuizione di Andreatta risalente
addirittura alla seconda meta degli An-
ni ‘70 - e I'Aspen institute Italia che
esiste dal 1994, anche se, pur non es-
sendo fondazioni in senso giuridico,
pure da allora svolgono un compito per
molti versi riconducibile a funzioni che
anche noi ci siamo dati e che sono co-
muni alle fondazioni con fini di elabo-
razione politica.

Anche guardando solo all’Osservatorio
parlamentare (tecnicamente un istituto)
o a Italiani-europel, si deve risalire ri-
spettivamente al 1996 e al 1998.
Tuttavia ¢ indubbio che il tipo e la rile-
vanza della attivita di ltaliani-europei
siano radicalmente mutate con la presi-
denza di Massimo D’ Alema, successi-
va al 2001 e che altre realta di grande
rilevanza, come Glocus, il Centro di
formazione politica di Milano, la Fon -
dazione per la sussidiarieta e via di-
cendo, siano nate dopo il 2004.

Una esperienza partecipativa

Un elemento di indubbia novita, per il
momento in cui la fondazione Nuova
Italia ha visto la luce, ¢ stata la scelta
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di optare per una “fondazione di parte-
cipazione”, cio¢ a bassa intensita di ca-
pitale ma ad alto concorso di soci diret-
tamente impegnati nelle attivita della
fondazione stessa: una sorta di “aziona-
riato popolare” applicato a una sfida di
carattere culturale.

Oggi, fatto tesoro nel bene e nel male
di un primo ciclo di esperienze, lo sfor-
zo in cui siamo impegnati ¢ quello di
tradurre 1’ampiezza della base in una
“articolazione di specializzazioni”, cioe
in un sistema dialogante - ma con spe-
cifiche aree di interesse ben distinte e
individuate - fra gruppi di persone che
per vocazione culturale, esperienze la-
vorative, attivita didattica e sindacale,
competenze, siano in grado di essere
sia analitici che propositivi su macrote-
matiche di particolare interesse, che
vanno dalla giustizia alle politiche del
lavoro, dalla sanita e assistenza sociale
alla politica estera, dall’agricoltura e
dall’ambiente alle problematiche di un
equilibrato e sostenibile sviluppo eco-
nomico.

Il passo successivo sara quello di dota-
re la fondazione di un suo strumento
editoriale, vale a dire una rivista qua-
drimestrale di approfondimento e con-
fronto che vada ben al di 1a dei confini
della fondazione e dei suoi diretti colla-
boratori, e che verta sugli argomenti
che di volta in volta risulteranno di
maggiore attualitd o su cui riterremo
pilt necessario focalizzare il dibattito.

11 terzo passo, sara quello di affiancare
alla attivita prettamente di ricerca e di
proposta, una vera e propria attivita di
formazione, declinata in seminari te-
matici e in una Summer school con fi-
nalita di approccio pilt ampio e artico-
lato al grande tema della modernizza-
zione del Paese.

Tutto questo, poi, & stato ed & accom-
pagnato da uno specifico impegno di
carattere sociale.

Fino dall’inizio, infatti, la fondazione
Nuova Italia ha scelto di coniugare 1’e-
laborazione e I’approfondimento di te-
matiche politico-sociali (concentrando-




sinei primi anni soprattutto sull’affina-

mento del concetto di Welfare commu -
nity e sulla sua declinabilita nell’ambi-

to del sistema italiano) con il persegui-

mento di concreti progetti di intervento

nel sociale, affidati alla regia di Isabel-

la Rauti.

Una innovazione di processo

e prodotto in politica

Dal punto di vista del metodo, cio¢ del
“processo”, la fondazione Nuova Italia
crede fermamente nella logica delle reti.
Vale a dire che si vive (e articola la
propria attivita di ricerca e di proposta)
sia come componente di network che
come elemento essenziale di cluster.
Nel primo senso essa ¢ parte attiva di
un continuo scambio ¢ di una amplifi-
cazione sinergica del proprio lavoro
nell’ambito di un insieme dinamico di
realta analoghe - altre fondazioni in
primis, ma non solo - destinato a mas-
simizzare I’eco e le possibili ricadute
pragmatiche di un lavoro condiviso di
analisi e sintesi su tematiche centrali
per I'innovazione del sistema politico
italiano. In questo senso & esemplare la
sua partecipazione alla rete di fonda-
zioni che operano di concerto con I'In-
tergruppo per la sussidiarieta.

Nel secondo senso, agisce a livello di
ascolto e di presenza capillare sul terri-
torio in diretta dialettica con le realta
del medesimo e in concorrenza/coope-
razione con enti locali e istituzioni,
nonché con 1’ associazionismo, sia di ti-
po pil contiguo (come nel caso delle
realta riconducibili regione per regione
alla associazione Nuova Italia) che di
altro genere, purché rappresentativo di
istanze sensibili.

Dal punto di vista dei contenuti, cio€
del “prodotto”, la fondazione Nuova
Italia punta a una rimodulazione del
nostro sistema politico, ispirata ai cri-

teri della sussidiarieta intesa come re-
sponsabilizzazione dei corpi intermedi
e come garanzia della massima liberta
di scelta, della identita intesa come
fattore dinamico e non come tradizio-
ne musealizzata, della socialita intesa
come inclusione € non come assisten-
zialismo, della dignita della persona
umana intesa come salvaguardia tota-
le del valore della vita e come riaffer-
mazione di una “cultura della vita”
contrapposta al vuoto del relativismo
laicista.

In questo senso, attraverso 1’approfon-
dimento delle problematiche e la ela-
borazione di proposte innovative, pro-
pone all’Italia modelli di sviluppo cer-
tamente ispirati alla equita sociale e al-
le pari opportunita di successo, senza
per questo dover ricadere entro para-
metri omologanti ispirati al “libero
mercato” e alla globalizzazione, intesa
come competizione misurata solo se-
condo brutali parametri di profitto eco-
nomico. Al contrario, la fondazione
Nuova Italia si ispira alla ricerca - la
piu diffusa possibile a livello nazionale
e internazionale - del benessere e del
bene comune, includendo in essi i va-
lori non monetizzabili della qualita del-
la vita e della felicita, secondo quanto
teorizzato per esempio da Amartya Sen
e dal Focus on the global South.

In definitiva dunque, la nostra missio-
ne - quella che ci siamo data, quanto-
meno - & di concorrere a un ripensa-
mento collettivo del “Sistema Italia”,
che collochi le persone, le famiglie e le
altre comunita - naturali e professionali
- al centro della scena e in cima alla
scala delle priorita, lontano da antisto-
riche tentazioni di antagonismo socia-
le, fuori da qualunque sterile egoismo
individualistico, ma nel contempo agli
antipodi di qualunque obsoleta nostal-
gia statalista.

Gianni Alemanno, deputato e presidente della fondazione Nuova Italia
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